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  以下是中央政策組首席顧問劉兆佳教授今日（四月六日）出席策略發展委員

會的行政委員會會議後，與傳媒的談話內容（只有中文）： 
 
中央政策組首席顧問：策略發展委員會行政委員會今日討論香港在國際事務上的

角色及定位問題。大家一致認同，香港要維持國際都會及國際聯繫，對於推動香

港本身的發展及令香港在國家發展過程中扮演不可取代的角色至為重要。至於為

何有利於推動香港的發展，因為有了這個廣泛而強大的國際聯繫，才可以發揮到

香港作為國際金融中心、旅遊中心及投資者樂園的地位。 
   
  有了這個國際聯繫，才有利於香港可以推動其他各種各樣經濟發展的項目，

譬如發展成為經濟、文化創意中心諸如此類。另一方面，維持香港作為一個國際

大都會，建立廣泛的國際聯繫，才可以強化香港在國家發展過程中的角色。為何

會是這樣的呢？始終香港是要比其他內地大城市發揮她的獨特作用，最主要是香

港能夠更好地協助國家及世界接軌，令到國家可以更好地實施到「引進來、走出

去」的策略。正因為香港在國際聯繫上沒有內地任何一個城市所能及，因此這個

優勢亦令到香港可以在國家發展的過程中，擔當不可取代的角色，令香港的「一

國兩制」更加鞏固，以及更加可以在國家發展的過程中作出貢獻。對這個大前提，

大家是沒有異議的。 
 
  隨後會議上有比較多委員關注香港在這方面的優勢是否逐步減少，因而表達

各種各樣的疑慮。譬如說他們認為我們若不再努力做些工作的話，這個優勢未必

能夠長期維持下去，而且內地大城市在這方面亦都可能急起直追，影響到我們的

優勢。有部份委員提出，關注到香港在回歸以來，香港人的國際視野是逐步地減

少中。另一方面，對國際事務的認識亦是減少中。甚至對於香港本身作為國際都

會所具備的優勢、所擁有的機會亦都所知不多，缺乏那種國際大都會所應有的外

向型的思維，而逐步多了許多內向型的心態；即逐步對於國際事務、國際環境及

全球化所帶來的各種各樣的機會認識不足。 
 
  從這方面看來，變成了我們不認識本身所具備的各種各樣的國際聯繫及所帶

來對香港的機遇及對香港的好處。反過來說，產生一種所謂一個國際大都會居民

所應有的那種自信心及自豪感，正慢慢地在減少、下降中；到了某一個地步，產

生了一種較為狹隘的地方主義。對於如果政府說要做一些工作去增強和外間的聯

繫，譬如引入一些國際活動或者進行一些所謂到外國訪問的活動，都可能被認為

是浪費金錢，看不到這些活動對於強化香港和外地聯繫所帶來的好處及重要性。

這是否是說香港人正逐步走向內向化呢？而與香港人想作為國際大都會這個香



港人的要求是產生矛盾的，這就是眾所關心的。 
 
  另一方面，有人提過，香港對於外地的認識不足，即變成我們缺乏通曉外國

情況或國際社會情況的人才，有人提過我們缺乏那些能夠協助香港了解國際社會

或國際事務的智囊機構。亦有人提過，大學學者在研究香港如何強化與外地聯繫

這方面的研究不足，即是這種應用性的研究不足。而大學學者和我們社會上亦沒

有這些專家可以通曉外國情況，而協助我們打通和外國的關係。這方面，有人又

甚至提到作為亞洲國際都會，我們其實對亞洲情況了解少之外，對西方國家的情

況了解更少；譬如特別是對於比較靠近我們的國家，例如南亞、印度、巴基斯坦、

孟加拉，東南亞，以至日本、韓國，我們對於這些地方的了解不多，這樣作為亞

洲國際都會，連周邊地區的情況及發展，我們都缺乏足夠認識，這怎能談得上加

強我們和他們之間的聯繫和亞洲區域發展過程中擔當重要的角色呢？這亦是有

人提出的問題。 
 
  更多人關心的是香港人的英語水平持續下降的問題，英語水平不足，如何可

作國際大都會呢？如何協助國家發展呢？有人提到是否應該營造一個較為有利

於運用英語的社會環境，即不是單循依靠學校教育這麼簡單，需要有一個社會環

境來營造說英語的習慣和提升英語的水平。 
 
  接著的討論則圍繞著如何強化我們和國際的聯繫。有一種建議是，是否需要

強化我們在海外經貿辦事處的角色，是否要增加他們的數目呢？或者是突出他們

某些方面的作用，來強化我們和國際社會的聯繫？ 
 
  有些人提到政府官員要多些訪問外國，來強化我們和外國的聯繫，有些則說

我們是否要舉辦多些國際活動？例如類似最近舉行的 WTO(世界貿易組織香港

部長級會議)，令香港可以在國際社會上更多人認識。 
 
  又有人提過我們是否要吸引多些外國人來香港，令香港更加成為一個國際性

的大都會。但要辦好這事，又要在生活質素例如空氣質素、在國際學校的供應和

其他生活設施方面想辦法。 
 
  又有人提到我們應否動員我們的民間組織，特別那些 NGO(非政府組織)，去

發揮更大，將香港和國際社會聯繫起來？有人提出，政府應否在這方面有個策

略，鼓勵及協助民間團體和非政府組織去加強和其他地方的民間團體和非政府組

織的關係，例如鼓勵他們在香港舉辦多些活動，特別是一些國際性的 NGO 會議。

有人提多一點是我們的 NGO 可否在國際 NGO 活動上扮演領導角色，如果多些

香港人在這些國際民間的交流裡，扮演重要的角色而又提升到世界性的名堂，對

於香港的國際形象肯定有好處。 



 
  雖然委員提出不少意見認為要如何加強香港和國際社會之間的聯繫，但最後

認為人的因素是最重要的。若要作為國際大都會，社會的人却沒有國際視野，沒

有國際承擔和責任感，沒有對國際的認識，沒有一種要強化和國際交往的意慾，

作為國際大都會，要強化和國際社會聯繫，這又談何容易呢！這是最多人關注的

問題。因此亦談到教育方面是否要灌輸多些對國際事務的認識給我們的學生？在

提升英語水平則不在話下。 
 
  而教育方面，有人提到認為香港人相對於甚至內地城市，對全球化的認識不

足，甚至有多少抗拒全球化的趨勢，即是說作為國際大都會，若對全球化有抗拒

的話，亦不知全球化對香港帶來的利是多於弊，對於香港發展成為國際大都會，

建立國際聯繫都會有負面的影響。 
 
 
完  
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