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内容提要 

企业层面的“走出去”已成为强化中国与其它国家经济联系的必要管道，是

中国企业参与国际竞争、谋求长远发展的必要手段。 

全球金融危机以来，国际经济环境发生重大变化，而人民币国际化、内地经

济转型赋予企业“走出去”更大内涵和更高要求。面对新形势、新挑战和新机遇，

中国企业如何充分利用国内、国际两个市场与两种资源，在全球范围内优化配置

资源和生产要素，缓解国内产能过剩，推动产业升级，通过自主创新持续获得竞

争优势与核心竞争力，是中国企业必须面对和深入思考的一个迫切问题。而在国

家层面，通过推动企业“走出去”，不仅有利于解决贸易顺差不断增加所带来的

国际收支不平衡问题，而且有利于减少与欧美国家的贸易摩擦。 

“一国两制”下的香港，国际视野和独特优势明显，可协助内地企业及资金

进军海外。国家“十二五”规划赋予香港更加重要的地位与角色，特别在协助中

国企业“走出去”、助力人民币国际化以及促进内地经济转型等方面，必定能为

国家做出新贡献；而香港也在协助国家经济发展中得益，从而创造双赢局面。 

本文分三章对课题进行分析阐述。 

第一章“中国企业实施‘走出去’战略的总体评估”阐述了中国企业“走出

去”战略的含义、模式、基本路线图以及在各洲的实施情况，并对后金融危机时

代中国企业“走出去”的国际环境进行了评估，是本课题研究的基础和起点。本

章分三个部分展开。第一部分从整体上对中国“走出去”战略进行回顾，介绍了

中国“走出去”战略的含义以及形成和发展的过程，将中国企业“走出去”的模

式按方式和路径归纳为 4 种、按基本目标归纳为 4 大类 22 种，并把“走出去”

战略的实施划分为 3个阶段。第二部分归纳整理了中国企业“走出去”在各洲的

实施情况，使我们对“走出去”在各洲的具体概况和不同特点有了基本的认识和

理解。第三部分评估了后金融危机时代中国企业“走出去”的国际环境，指出金

融危机后，中国企业处于“走出去”的重要战略机遇期，但也面临着诸多的国际

挑战。 

第二章“中国企业‘走出去’的风险与困境”是本课题重点展开分析的章节，

分别从国际、国家和企业三个视角对风险和困境进行了深入分析，在此基础上，
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阐述了当前影响中国企业提升“走出去”层次的难点及制约因素。从国际视角看，

“走出去”面临着政治、经济和政策法律三大风险。从国家视角分析，“走出去”

过程中存在的风险包括，国家的政策与法律支持缺位、缺乏有效的金融支持以及

公共服务薄弱等。从企业视角，将风险划分为准备评估阶段、交易实施阶段和整

合发展阶段的六大风险，并对每种风险分别选取成功和失败的案例进行对比分

析，进而得出成功的经验和失败的教训。最后，指出当前中国企业提升“走出去”

层次主要存在企业自身、市场环境、国内和国际四个方面的难点及制约因素。 

第三章“香港协助中国企业‘走出去’的角色与作用”是本文的结论部分。

在前两章分析的基础上，本章一方面归纳了中国企业“走出去”面临的不足和困

境，另一方面回顾总结了香港企业“走出去”的经验，进而得出了香港协助中国

企业“走出去”的优势、作用和角色。 

综上所述，“走出去”战略实施至今，中国企业收获过丰硕的成果，也品尝

过苦涩的损失，积累了成功的经验，也不断总结失败的教训。当前，中国企业如

何继往开来，特别是如何利用好国际金融危机给中国企业“走出去”创造的战略

机遇，“加快实施‘走出去’战略”，使中国企业走的更稳、更好，就显得尤为重

要。 

为此，国家应站在战略的高度统筹规划，为中国企业“走出去”创造更加有

利的国际和国内环境。企业则应不断提升自身的竞争力，以减少“走出去”的损

失、增加“走出去”的效益。与此同时，国家和企业应大力加强彼此的协调与配

合。而在这一过程之中，香港应充分发挥和利用其自身的优势和作用，融入企业

“走出去”这个大战略，协助中国企业“扬帆海外”，最终实现国家、香港和企

业共赢。 


